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Schiefer Rechtsrahmen

Die Vernetzung von Fabriken, wie sie bei Industrie 4.0 vorgesehen
ist, muss noch einige rechtliche Hirden Gberwinden.

Getriebemontage bei ZF Friedrichshafen am Standort Saarbriicken: Wann zieht hier die Industrie 4.0 ein?

Von Michael Dérfler

MITUNTER SETZEN INDUSTRIEVISIONEN
auch ungewollt Kettenreaktionen in Gang. Zwar ist
die Vorstellung durchaus apart, dass in der Produk-
tion alles mit allem und jedem in durchgingigen
Netzwerken verbunden ist — vom Sensor bis zum
Sichtlagerkasten, vom Kunden bis zum Lieferanten,
und eine Maschine mit der anderen. Clevere Techni-
ker und intelligente Technik machen diese Zusam-

menschliisse zum wechselseitigen Nutzen méglich.
Aber so einfach geht es natiirlich nicht. Spielverder-
ber sind hier - natiirlich! - die Juristen.

Allerdings sind deren Einwinde nicht ganz
ohne. Schliellich méchte kein Unternehmer durch
einen auch noch so modernen vernetzten Produk-
tionsprozess benachteiligt werden - oder gar eine
Klage riskieren. Tatsichlich ist fiir die kollabora-
tive Zusammenarbeit im Sinne von Industrie 4.0 in
rechtlicher Hinsicht eine ganze Menge zu beriick-
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sichtigen. Bei der vernetzten Fertigung in Zeiten
des IoT (Internet of Things) entstehen gewaltige
Mengen an Daten, die eine Reihe von Rechtsgebie-
ten durchlaufen: Datenschutz, Eigentum an Daten,
IT-Sicherheit, IP-Recht, Vertragsrecht, Haftung und
Produkthaftung sowie (kiinftig) autonome Systeme,
um nur die wichtigsten Bereiche zu nennen.

Neue Form der Zusammenarbeit // ,,Der wich-
tigste vertragliche Aspekt ist der Zusammenschluss
von Betriebsmitteln unterschiedlicher Hersteller,
sagt Philipp Reusch, Partner bei der Wirtschafts-
kanzlei Reuschlaw Legal Consultants und dort auf
die Betreuung von Mandanten aus dem Anlagen-
und Maschinenbau spezialisiert. Die Zusammenar-
beit von Maschinen zu regeln funktioniere aber nur,
wenn sich die Teilnehmer gegenseitig vertrauen. Die
Kollaboration mit Kunden und der gemeinsame
Eingriff in die Fertigungssoftware sind laut Reusch
ziemlich neue Erfahrungen fiir alle Beteiligten.
Hier seien auch die einschlidgigen Schutzrechte und
Lizenzen zu tberpriifen, ob sie eine kollaborative
Arbeitsweise tiberhaupt zulassen.

Weitere rechtliche Fragen stellen sich im Zusam-
menhang mit eigentumsrechtlichen Aspekten der
Fertigungsdaten. Die Unternehmen konnen die
Daten jeweils dem richtigen Urheber im Netzwerk
zuordnen, der sie an jeden weitergeben kann. Fiir
diese Weitergabe ist ein digitaler Zwilling, eine
Kopie der Fertigungsdaten, sinnvoll.

Besonders sensibel sind aus rechtlicher Sicht Fra-
gen der Haftung und Produktsicherheit. Da muss
jeder der Beteiligten den genauen Nachweis fiih-
ren, wie er an dem Gemeinschaftswerk beteiligt
war. ,,Im Auflenverhdltnis miissen die vernetzten
Unternehmer als Gemeinschaft eine Gesamtschuld
iibernehmen’, sagt Reusch. Wer den Schaden aus-
gelost hat, muss dann intern untersucht und geklart
werden. Daher ist in einem solchen Fall eine genaue
Dokumentation der Einzelarbeiten der vernetzten
Firmen notwendig.

Golem 4.0 // Véllig unklar ist die Rechtslage der-
zeit noch beim Einsatz autonomer Fahrzeuge oder
assistierender Systeme. Geregelt ist nach Reuschs
Erkenntnissen bislang nur
der Fall, dass der Betreiber
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Rechtsschutz fir den Geschéftsfiihrer //
Anders ist das bei bestehenden Rechtsfragen. So
wird derzeit in den D&O-Policen eine Anpas-
sung an den Datenschutz nachgetragen. Juristisch
scheint das simpel, weil sich immer die natiirliche
Person, die iiber die Verarbeitung von personenbe-
zogenen Daten im Unternehmen entscheidet, in der
Haftung befindet.

Aber wie gehen mittelstindische Unternehmer
mit den rechtlichen Themen in ihrer tiglichen Pra-
xis um? Uwe HauBer, Geschiftsfithrer bei Layer-
Chemie in Leingarten, sieht die juristische Her-
ausforderung entspannt. Das sei business as usual:
»Die Fiden laufen alle bei mir zusammen’, sagt
Hauser. Er hat sich natiirlich vorbereitet. Um fiir
die neue DSGVO gewappnet zu sein, hatte er eine
Uberpriifung und ein Audit durch einen Exper-
ten veranlasst. Auch dass die Kunden die rechtli-
chen Veranderungen akzeptiert haben, lief$ sich der
Unternehmer von ihnen bestétigen. Zudem hat er
neue Projekte und Themen wie ,,Welche Kanile sind

g

fir Kunden geeignet®, ,,Kundenbindung erhohen®
und ,,Social Media“ angeschoben, die sich bei dem’

Unternehmen im Rahmen der Digitalisierungsstra-
tegie bewegen.

»Industrie 4.0 verandert die Geschiftsmodelle?,
ist Haufler tiberzeugt. Darauf will er nicht nur vors
bereitet sein, sondern er will ganz vorne mitspie-
len. Daher gibt es bei Layer-Chemie auch einen
detaillierten Plan zur internen Digitalisierung ~ mit
einem Bildungsprojekt, einer Personlichkeitsent-
wicklung sowie einer monatlichen Fithrungskrifte-
diskussion. Und daneben holt Hauf3er sich ein stin-
diges rechtliches Update. <<
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